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Sunuş
Eğitim sistemi, insan kaynaklarını biçimlendiren bir sistemdir. Geleceğin toplum biçimini eğitim sisteminin yetiştireceği insan gücü şekillendirecektir. Eğitim sistemlerinin diğer sistemler gibi hızlı bir değişim süreci içinde bulunmaları, eğitimde verimlilik kavramının önem kazanması ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler geleneksel eğitim yönetimi yaklaşımlarının dışında daha çağdaş yönetim yaklaşımlarını gerektirmektedir. Bu yaklaşımlardan biri de stratejik planlama ve yönetim yaklaşımıdır.

Stratejik plan, bir okulun etkinliğini, verimliliğini ve dinamizmini artıran ana araçtır. Stratejik planlama ile geleceğe dönük hedefler ve planlarla risk almayı, gerçekçi kararlar almayı, bu kararları uygulamayı ve düzenli geri dönütlerle sonuçları değerlendirmeyi başarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden, en üst yönetime kadar, kurum ve paydaşlar için, kurumu ilerletecek en kapsamlı süreç stratejik planlama aracılığı ile belirlenebilmektedir.

Okulun  vizyon  ve amaçlarının  istenilen düzeyde gerçekleşmesi,  okulun  etkililiğini artırmaktadır.  Okullar  bilginin  paylaşılmasının  yanı  sıra,  birlikte  sorun  çözme  becerilerine  sahip donanımlı bireyleri buluşturan ve  geleceğin  liderlerini  yetiştirerek,  geleceğin  lider ülkesinin  insan kaynakları gereksinimlerini karşılayan kurumlar olmak zorundadırlar. Stratejik planlama, kurumların geleceği  doğru  planlamalarına  ve  bugünü  görmelerine  olanak  sağlayan  çok  önemli  bir  süreçtir. Biz de Ayten Şaban Diri İlkokulu ve Ortaokulu olarak belirlenen  stratejik  amaçlar  doğrultusunda  hedeflerimizi  güncellemiş  ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânını hazırlamış bulunmaktayız.
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında  her  türlü  özveriyi  gösteren  ve  sürecin  tamamlanmasına  katkıda  bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.














Mustafa ÇALIŞIR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ÇALIŞIR
	Okul Müdürü
	Özlem ÇİNTİMUR
	Müdür Yrd.

	Sezai UZUN
	Müdür Yrd.
	Ahmet AKTAŞ
	Öğretmen

	Yahya YILDIRIM
	Öğretmen
	Rıza ATINÇ
	Öğretmen

	Gülten KAMOTAR
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Esen Arzu ERTÜRK KAYMAN
	Öğretmen

	Gülşen ÜSTÜN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Gülşah BÜYÜKASLAN
	Öğretmen

	
	
	Deniz TAŞDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Semra AKGÜL
	Öğretmen

	
	
	Ufuk DUMLU
	Öğretmen

	
	
	Nalan MALKOÇOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Evrim GÜL
	Öğretmen

	
	
	Burcu DEMİR
	Veli

	
	
	Reyhan YENER
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz hayırsever Ayten DİRİ tarafından, kendisi ve eşi Şaban DİRİ adına yaptırılmış ve Ayten Şaban Diri İlköğretim Okulu olarak  1999 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. Eğitim-öğretime başladığı günden bugüne kadar tecrübeli kadrosu ve çağdaş eğitim anlayışı ile her yıl başarı merdivenlerinde üst sıralara tırmanmayı başarmıştır.


Ayten Şaban Diri Spor Kompleksi 2010 yılında tamamlanarak, öğrencilerimizin kullanımına açılmıştır. Spor Kompleksi içerisinde yüzme havuzu, spor salonu, jimnastik salonu ve halı saha  bulunmaktadır.


Okulumuz 4+4+4 eğitim sisteminin uygulamaya konmasıyla birlikte 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren “Ayten Şaban Diri İlkokulu” ve “Ayten Şaban Diri Ortaokulu” olarak ayrılmıştır. Aynı okul binası içerisinde eğitim-öğretime devam edilmektedir.

Eğitim-öğretime başladığı günden bugüne kadar bir üst eğitim kademesine yerleştirme sınavlarında il ve ülke çapında dereceleri bulunan okulumuz, akademik başarısının yanı sıra sportif ve kültürel  faaliyetlerde de pek çok başarı elde ederek, Ankara’nın en başarılı ve gözde devlet okulu olma özelliğini devam ettirmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	Mutlukent Mah. Angora Cad. 2031.Sok. No:3 Beysukent
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/r4xzqR

	Telefon Numarası: 
	0 312 235 79 01
	Faks Numarası:
	0 312 235 79 01

	e- Posta Adresi:
	715383@meb.k12.tr (İlkokul)
715919@meb.k12.tr (Ortaokul)
	Web sayfası adresi:
	http://aytensabandiriio.meb.k12.tr

http://aytensabandirioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	715383  (İlkokul)
715919 (Ortaokul)
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1999
	Toplam Çalışan Sayısı :
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	186(İlkokul)

263(Ortaokul)
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	 38

	
	Erkek
	208(İlkokul)

265(Ortaokul)
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	394(İlkokul)

528(Ortaokul)
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28 (İlkokul)
  17 (Ortaokul)
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 3 (İlkokul)
  15 (Ortaokul)

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	706 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3,5 (İlkokul)

 4 (Ortaokul)


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	13
	14

	Branş Öğretmeni
	9
	21
	30

	Rehber Öğretmen
	0
	3
	3

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	4
	2
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	41
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	42 
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	29 (15+14)
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4462
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9950
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4462
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	42
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	14
	14
	28
	5-A
	17
	15
	32

	1-A
	14
	14
	28
	5-B
	17
	14
	31

	1-B
	14
	13
	27
	5-C
	18
	14
	32

	1-C
	14
	15
	19
	5-D
	17
	16
	33

	2-A
	9
	13
	22
	6-A
	17
	18
	35

	2-B
	15
	14
	29
	6-B
	17
	16
	33

	2-C
	10
	13
	23
	6-C
	18
	17
	35

	2-D
	10
	12
	22
	6-D
	18
	19
	37

	3-A
	12
	13
	25
	7-A
	19
	21
	40

	3-B
	12
	14
	26
	7-B
	17
	22
	39

	3-C
	11
	13
	24
	7-C
	20
	19
	39

	4-A
	22
	16
	38
	8-A
	15
	21
	36

	4-B
	13
	23
	36
	8-B
	18
	16
	34

	4-C
	16
	21
	37
	8-C
	16
	20
	36

	
	
	
	
	8-D
	19
	17
	36


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MBPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	636.794,98
	544.351,61

	2017
	662.411,43
	541.539,85

	2018
	716.489,24
	632.860,92


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları 
	AYTEN ŞABAN DİRİ İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,37
	87,45

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,59
	71,88

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,99
	79,70

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,37
	67,31

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,24
	84,87

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,35
	67,01

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,24
	84,80

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,27
	85,31

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,17
	83,39

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,29
	65,83

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,70
	74,10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,15
	62,95

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,51
	70,18

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,79
	75,75


Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	AYTEN ŞABAN DİRİ İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,50
	90,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,75
	95,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5,00
	100,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,75
	95,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,25
	85,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,75
	95,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5,00
	100,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,75
	95,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,00
	100,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,00
	80,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,75
	95,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,65
	93,00


Veli Anketi Sonuçları: 
	AYTEN ŞABAN DİRİ İLKOKULU/ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,22
	84,37

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,29
	85,70

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,97
	79,33

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	3,67
	73,48

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,23
	84,52

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,76
	75,11

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,67
	73,33

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,05
	80,96

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,37
	87,48

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,62
	72,37

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,46
	69,19

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,65
	72,96

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,38
	67,63

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,87
	77,42


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okul müdürüne ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmektedir. 
Okul çalışanlarına ve rehberlik servisine rahatlıkla ulaşılabilmesi.

Okulda gerekli güvenlik önlemlerinin alınması.

Öğretmenlerin derslerin işlenişinde çeşitli yöntemleri kullanması.

Öğretmenlerin istekli ve özverili çalışmaları.

	Çalışanlar
	Okulda alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması.
Duyuruların zamanında iletilmesi.

Okulun, çalışanların kendilerini geliştirmesine olanak tanıması.

Okulun güvenli bir çalışma ortamı yaratması.

Okuldaki çalışanlar arasında ayrım yapılmaması.

Okulun vizyon, strateji ve iyileştirmeye açık alanlarının çalışanlarla paylaşılması.

	Veliler
	Okul duyurularının zamanında öğrenilmesi

Okul çalışanlarına ve rehberlik servisine rahatlıkla ulaşılabilmesi

Güvenlik önlemlerinin alınmış olması

Çocukların okulu ve öğretmenlerini sevmeleri ve iyi anlaşmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olması

	Donanım
	Okulun  teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması.
Derslerde uygun araç ve gerecin kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların kararlara dahil edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi.  

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun içi ve dışının temiz olmaması

	Çalışanlar
	Okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmayışı.

	Veliler
	Okulun içi ve dışının temiz olmaması

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmemesi

	Donanım
	Bilişim Sınıfının olmaması.
Fen Laboratuvarının etkin kullanıma uygun olmayışı.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Dershanelerin kapatılmasıyla birlikte DYK kurslarına katılımın artması.
Üniversitelerin yakın olması sayesinde öğretmenlerin kendilerini mesleki ve bireysel olarak geliştirebilecekleri fırsatların bulunması.

	Ekonomik
	Gerek devlet kademelerinde gerekse özel sektörde güçlü kadrolarda bulunan velilerin okula desteği.

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin sosyo ekonomik ve kültürel bakımdan yüksek bir seviyede olması.

Okulun akademik başarısının yüksek olması.

Gerekli durumlarda yakınlardaki üniversitelerle işbirliği.

	Teknolojik
	Fatih Projesi kapsamında tüm sınıflarda etkileşimli tahta bulunması.
DYS sisteminin etkin bir şekilde kullanılması.

Okul güvenlik görevlisinin ve kamera ile izleme sisteminin bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Okulumuzun hemen yanında bulunan yeşil alanın ve çocuk parkının özellikle küçük sınıflar tarafından kullanılabiliyor olması.

Çevre duyarlılığı ile ilgili E-Twinning projeleri yapılması.


Tehditler
	Politik
	Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması.

Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı.
Sınıf mevcutlarının kalabalık olması
 

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması.

	Teknolojik
	Binanın fiziksel imkanlarının yetersiz kalabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretimde öğrenci başarısını her yıl %1 arttırmak.

	2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı arttırmak.

	3
	Okumaya ve araştırmaya zaman ayıran, kendini yazılı ve sözlü olarak en iyi şekilde ifade edebilen öğrenciler yetiştirmek.

	4
	Eğitim-öğretimi geliştirmeye yönelik bilimsel yöntemlerle mevcut sorunların aşılmasında destek olmak; ulusal ve uluslararası faaliyetlere katılımda rehber ve öncü olmak. Proje çalışmalarında etkin olarak yer alıp okulun proje kapasitesinin arttırılması.

	5
	Rehberlik çalışmalarının daha etkin hale getirilmesi. Kendini fiziksel ve ruhsal açıdan tanıyan ve kendine güvenen, sanat , spor ve kültürel etkinliklere katılan öğrenciler yetiştirmek.


	2.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Veli desteği ve kaynakları arttırmak.

	2
	Eğitim ve öğretimi destekleyen fiziki durumu daha kaliteli ve işlevsel hale getirmek.

	3
	Okulumuz mezunlarını izlemek ve değerlendirmek.

	4
	Okulumuzda paydaş memnuniyetini her yıl %5 arttırmak.

	5
	Okulun hijyen ve temizlik düzeyini arttırmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: Tüm yönleriyle tanıyarak ilgi alanlarını keşfettiğimiz öğrencilerimizi; yaratıcı, kendine güvenen, çevresine ve topluma duyarlı, bilimsel ve demokratik düşünce yapısına sahip, hukukun üstünlüğüne inanan, Atatürk İlke ve İnkılaplarının savunucusu, çağdaş yaşamın gerektirdiği evrensel bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış bireyler olarak bir sonraki eğitim ve öğretim sürecine hazırlamaktır.
VİZYONUMUZ: Eğitim anlayışımız ve uyguladığımız öğretim yöntemleri ile akademik ve sosyal alanlarda öncü olmak, Ayten Şaban Diri Okulları olarak ülkemizin en seçkin okulları arasında yer almaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:
1) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
2) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

3) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
4) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

5) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

6) Etik değerlere bağlıyız.

7) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

8) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

9) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

10) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

11) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim-öğretimde öğrenci başarısını her yıl %1 arttırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  2019-2023 eğitim öğretim yıllarında yapılacak olan liseye giriş sınavlarında alınan ortalama puanın bir önceki seneye göre yükseltilmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci bazında yapılan net soru sayısı
	60
	63
	67
	70
	72
	75

	PG.1.1.b
	Öğrenci liseye giriş sınavı puanları
	402
	405
	408
	410
	412
	415


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıflara yönelik kurs açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl

	1.1.2
	İkinci dönem öğle teneffüslerinde isteyen öğrencilere test çalışmaları yaptırılacaktır.
	8.Sınıf Öğretmenleri
	Şubat-Haziran

	1.1.3
	Deneme sınavları yaptırılacaktır.
	8.Sınıf Öğretmenleri
	Her ay


Stratejik Hedef 1.2.  2019-2023 eğitim öğretim yıllarında öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Yıl sonu ders başarı ortalaması
	%92,15
	%93
	%93,5
	%94
	%94,25
	%95

	PG.1.2.b
	Takdir, teşekkür, onur belgesi alan öğrenci oranı
	%97,8
	%97,9
	%98
	%98,1
	%98,2
	%98,3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Destekleme kursları açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	1.2.2
	Ortak sınav yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.2.3
	Başarısı düşük olan öğrenci velileri  alınabilecek önlemler konusunda bilgilendirilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.2.4
	Öğrencilere sınav kaygısı konusunda sınıf etkinliği düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen
	Aralık

	1.2.5
	Öğrencilere verimli çalışma teknikleri konusunda sınıf etkinliği düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen
	Kasım

	1.2.6
	Öğrencilere zaman yönetimi konusunda sınıf etkinliği düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Ocak


Stratejik Amaç 2: 
Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin gelişen ve değişen dünyanın ihtiyaçlarına uyum sağlayacak şekilde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	İLKOKUL
	Ödüllendirilen öğrenci sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.b
	
	Sosyal , sportif , bilimsel ve kültürel faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci sayısı
	200
	210
	220
	230
	240
	250

	PG.2.1.c
	
	Yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	25
	25
	30

	PG.2.1.d
	
	Geziye katılan öğrenci sayısı
	300
	305
	305
	310
	310
	320

	PG.2.1.e
	
	Yapılan toplum hizmeti sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.f
	
	Yapılan kampanya sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.g
	
	Turnuvaya katılan öğrenci sayısı
	50
	55
	55
	60
	60
	65

	PG.2.1.h
	
	Düzenlenen konferans sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.ı
	
	Yardıma katılan öğrenci sayısı
	200
	205
	205
	210
	210
	215

	PG.2.1.a
	ORTAOKUL
	Ödüllendirilen öğrenci sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.b
	
	Sosyal, sportif, bilimsel ve kültürel faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci sayısı
	300
	310
	320
	330
	340
	350

	PG.2.1.c
	
	Yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	15
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.2.1.d
	
	Geziye katılan öğrenci sayısı
	350
	360
	370
	380
	390
	400

	PG.2.1.e
	
	Yapılan toplum hizmeti sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.f
	
	Yapılan kampanya sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.g
	
	Turnuvaya katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	80
	90

	PG.2.1.h
	
	Düzenlenen konferans sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.ı
	
	Kutlanan özel gün sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.i
	
	Yardıma katılan öğrenci sayısı
	400
	420
	450
	470
	480
	485


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ulusal bayramlarda okul içi etkinlikler yapılacak ve çeşitli yarışmalarla öğrenciler ödüllendirilecek
	Okul Öğretmenleri
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.2
	Öğrenciler ilgi ve yeteneklerine göre sosyal faaliyet alanlarına yönlendirilecek
	Okul İdaresi 
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.3
	Gençlik ve spor il müdürlüğü tarafından düzenlenen sportif yarışmalara başvuru yapılacak.
	Beden Eğitim Zümresi
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.4
	Şehir gezileri, tarihi ve turistik amaçlı gezilerle sosyalleşmeye dönük sinema–tiyatro izleme etkinlikleri yapmak
	Okul Öğretmenleri
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.5
	Okulumuzda kurulan sosyal kulüpler kapsamında toplum hizmeti yapmak
	Kulüp Öğretmenleri
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.6
	Okulda atık pil, atık kağıt, plastik toplama kampanyası yapılacak
	Okul İdaresi
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.7
	Zeka oyunları kapsamında okulda kampanyalar düzenlenecek
	Zeka Oyunları Öğretmenleri
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.8
	Yazar ya da farklı meslek dallarından alanlarında uzman konuşmacılar tarafından konferans düzenlenecek
	Okul İdaresi

Türkçe Zümresi
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.9
	Dünyada kutlanan özel günler ile ilgili öğrenciler bilgilendirilecek, afişler hazırlanacak (pi günü, dünya kanser günü, güvenli internet günü, müze günü)
	Okul Öğretmenleri
	15 Eylül-01 Haziran

	2.1.10
	Kardeş okul kampanyası düzenlenecek
	Okul İdaresi
	15 Eylül-01 Haziran


Stratejik Amaç 3: 

Okuma ve araştırmaya zaman ayıran, kendini yazılı ve sözlü olarak en iyi şekilde ifade edebilen öğrenciler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrencilerin okuma, yazma ve araştırma alışkanlığını geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İLKOKUL
	Hikaye yazan öğrenci sayısı
	0
	25
	35
	45
	55
	70

	PG.3.1.b
	
	Kitap okuma saatlerinde okunan kitap sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.c
	
	Okul çapında düzenlenen şiir, kompozisyon yarışması sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.d
	
	Ulusal şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılma sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.e
	
	Gidilen kitap fuarı ve kütüphane sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.f
	
	Türkçe derslerinde okunan kitap sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.g
	
	Çalışma yapılan BİLSEM öğrenci sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.3.1.h
	
	Kullanılan e-kitap ve z-kitap sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.a
	ORTAOKUL
	Hikaye yazan öğrenci sayısı
	0
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.b
	
	Kitap okuma saatlerinde okunan kitap sayısı
	0
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.c
	
	Okul çapında düzenlenen şiir, kompozisyon yarışması sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.d
	
	Ulusal şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılma sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.e
	
	Gidilen kitap fuarı ve kütüphane sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.f
	
	Türkçe derslerinde okunan kitap sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	12

	PG.3.1.g
	
	Çalışma yapılan BİLSEM öğrenci sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	7

	PG.3.1.h
	
	Kullanılan e-kitap ve z-kitap sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.ı
	
	Öğrencilerin oluşturduğu e-kitapların ziyaret edilme sayısı
	0
	20
	25
	35
	45
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğrencileri yazmaya teşvik etmek amacıyla her öğrencinin bir hikaye yazması ve yazılan bu hikayelerin kitaplaştırılması.
	Sınıf Öğretmenleri
Türkçe Öğretmenleri

Okul İdaresi
	Mart-Nisan

	3.1.2
	Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak için aileler ile görüşmeler yapılacak, ilgili paydaşlarla iletişim kurularak yapılması gerek işlemler öğrenilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Zümre Başkanları 
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.3
	Okul bazında okuma saatleri düzenlenmesi ve bununla ilgili çizelge oluşturulması.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	3.1.4
	Okul çapında şiir, kompozisyon yarışmaları düzenlenmesi.
	Okul İdaresi

Türkçe Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.5
	Şiir, kompozisyon alanında ulusal yarışmalara katılma.
	Okul İdaresi

Türkçe Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.6
	Kitap fuarı ve kütüphane gezileri düzenlenmesi.
	Türkçe Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.7
	Yabancı dil eğitiminde daha çok konuşmaya ağırlık verilerek öğrencideki öğrenmenin kalıcı olması sağlanacak
	İngilizce Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.8
	Türkçe derslerinde tavsiye edilen kitapların okunması ve sunulması.
	Türkçe Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.9
	Müfredata paralel ve bakanlık onaylı e-kitap, z-kitap içeriklerinin etkileşimli tahta uygulamalarının kullanılması ve değerlendirilmesi.
	Türkçe Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.1.10
	Öğrencilerimizin oluşturacağı e-kitap örneklerinin denetimli paylaşım siteleri üzerinde yayınlanarak, öğrencilerin teşvik edilmesi
	Türkçe Öğretmenleri

Sınıf Öğretmenleri
	Nisan-Mayıs


Stratejik Amaç 4: 
Ulusal ve uluslararası faaliyetlere katılımda rehber ve öncü, olmak proje çalışmalarında etkin olarak yer alıp okulun proje kapasitesini arttırmak.
Stratejik Hedef 4.1.  Öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik bir yönetim anlayışı ile okulumuzun ve öğrencilerinizin ulusal ve uluslararası projelere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	ORTAOKUL
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı
	40
	50
	60
	60
	70
	70

	PG.4.1.b
	
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı
	0
	5
	5
	5
	10
	10

	PG.4.1.c
	
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğretmen sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.4.1.d
	
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.4.1.e
	
	Ulusal ya da uluslararası projelerde alınan ödüller
	1
	1
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Yerel ve ulusal projelere katılım sayısını arttırmak
	Tüm öğretmenler
	Proje süresi boyunca 

	4.1.2
	Uluslararası projelere katılım sayısını artırmak
	Okul Müdürü  

Projede görevli öğretmenler
	Projenin onaylanmasını izleyen iki sene boyunca

	4.1.3
	Farklı disiplinlerin ortak projeler yapmasını sağlamak
	Tüm öğretmenler
	Proje süresi boyunca

	4.1.4
	Sosyal sportif ve bilimsel alanlarda yapılan proje çalışmalarında özgün çalışmalar ortaya koymak
	Tüm öğretmenler
	Proje süresi boyunca


Stratejik Amaç 5: 
Öğrencilerimizin kendilerini fiziksel ve ruhsal açıdan sağlıklı, gelişime ve değişime açık, kendine güvenen ve tanıyan, ilgi ve becerileri doğrultusunda içsel gelişimlerini sağlayan bireyler olarak yetişmelerine rehberlik çalışmalarıyla yardımcı olmak.
Stratejik Hedef 5.1.  Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamı sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	ORTAOKUL
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.5.1.b
	
	Rehberlik servisinde akran zorbalığı, fiziksel zarar verme üzerine yapılan görüşme sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.5.1.a
	İLKOKUL
	Rehberlik servisinde akran zorbalığı, fiziksel zarar verme üzerine yapılan görüşme sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Öğrencilere yönelik akran zorbalığı konusunda bilgilendirme ve sınıf çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Kasım

	5.1.2
	Öğrencilere yönelik problem çözme becerileri konusunda sınıf etkinlikleri yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Aralık

	5.1.3
	Hayır deme becerisi üzerine sınıf etkinliği yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Ocak

	5.1.4
	İhtiyaç görülen öğrencilerle bireysel görüşme yapılacak ve gerekli durumlarda diğer kurumlara yönlendirme yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 5.2.  Öğrencilerin internet ortamını verimli bir şekilde kullanmalarını sağlamak ve sanal ortamda zarar görmelerini ve zarar verici davranışlarda bulunmalarını engellemek
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.2.a
	ORTAOKUL
	İnternet kullanma amaçlarının belirlenmesi için yapılan anket sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.5.2.b
	
	Rehberlik servisinde sanal ortamda yapılan akran zorbalığı üzerine yapılan görüşme sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1.
	Öğrencilere yönelik akran zorbalığı konusunda bilgilendirme ve sınıf çalışmaları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Kasım

	5.2.2
	Öğrencilere yönelik problem çözme becerileri konusunda sınıf etkinlikleri yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Aralık

	5.2.3
	Hayır deme becerisi üzerine sınıf etkinliği yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Ocak

	5.2.4
	İhtiyaç görülen öğrencilerle bireysel görüşme yapılacak ve gerekli durumlarda diğer kurumlara yönlendirme yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 5.3.  Öğrencilerin ilgi ve becerileri doğrultusunda gelecekleri için plan yapabilmeleri
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.3.a
	ORTAOKUL
	Mesleki tanıtım için yapılan seminer ve tanıtım sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.5.3.b
	
	Mesleki tanıtım için yapılan ziyaret ve gezi sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.3.1.
	Meslek tanıtım seminerleri yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Mart

	5.3.2
	Mesleki tanıtım için ziyaretler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Şubat-Mart


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 6:  

Velilerimizin okulumuzdaki tüm süreçlerde etkin olarak rol alması ve kaynak anlamında destek olması.

Stratejik Hedef 6.1.  Velilerimizi eğitim ve öğretim sürecine dahil eden bir yönetim anlayışı ile veliler aracılığıyla, okulun  çevresi ve diğer kurumlar ile ilişkilerinin  geliştirilmesi ve ihtiyaç duyulan kaynakların sağlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	İLKOKUL
	Anketlere katılan veli sayısı
	105
	110
	115
	120
	125
	130

	PG.6.1.b
	
	Eğitimlere katılan veli oranı
	%40
	%42
	%45
	%48
	%50
	%52

	PG.6.1.c
	
	Tanışma ve kaynaşma toplantı sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.6.1.d
	
	Yapılan kermes sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.6.1.e
	
	Kaynak konusunda yardımcı olan veli sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.6.1.a
	ORTAOKUL
	Anketlere katılan veli sayısı
	213
	220
	230
	240
	245
	250

	PG.6.1.b
	
	Eğitimlere katılan veli oranı
	%25
	%28
	%30
	%32
	%35
	%37

	PG.6.1.c
	
	Tanışma ve kaynaşma toplantı sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.6.1.d
	
	Yapılan kermes sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.6.1.e
	
	Kaynak konusunda yardımcı olan veli sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Velilerimizin sosyal, ekonomik ve kültürel  seviyesinin  belirlenmesi amacıyla anketler yapılması
	Okul İdaresi
	Ekim

	6.1.2
	Eğitim ve öğretim sürecinin tanıtılmasını içeren eğitimler yapılması
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri

Rehber Öğretmen
	Kasım

	6.1.3
	Okulumuz okul aile birliğinin geçmiş yıllara göre gelir gider durumunun ilan edilmesi ve velilere mesaj yoluyla bildirilmesi 
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Ekim

	6.1.4
	Okulun acil, kısa vadede ve uzun vadede ihtiyaç duyduğu kaynakların ve kullanım alanlarının belirlenmesi 
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği

Tüm Öğretmenler
	Haziran

	6.1.5
	Velilerin ve öğretmenlerin aktif olarak rol alacağı bir kermes yapılması
	Okul İdaresi
Tüm Öğretmenler

Veliler
	Mayıs


Stratejik Amaç 7:  

Eğitim ve öğretimi destekleyen fiziki durumu daha kaliteli ve işlevsel hale getirmek.
Stratejik Hedef 7.1.  Ayten Şaban Diri İlkokulu-Ortaokulu fiziki mekanlarının öğrencilerin isteklerine,  ihtiyaçlarına ve gelişen teknolojiye göre düzenleyebilmek. Okul binasının kapasitesini arttırmak için okul binasında işe yarayan ve gözden kaçan alanlarda yeni düzenleme ve ayarlamalar yaparak mevcut alanların en iyi şekilde değerlendirilmesini sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	İLKOKUL
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	
	Z-Kütüphaneyi kullanan öğrenci ve öğretmen sayıları
	0
	100
	120
	140
	180
	220

	PG.7.1.b
	
	Z-Kütüphanedeki güncel kitap sayısı.
	0
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.7.1.c
	
	Z-Kütüphaneden okunup geri verilen kitap sayıları.
	0
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.7.1.d
	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.7.1.e
	
	Teknoloji Tasarım ve Sanat Atölyesini kullanan öğrenci sayısı
	200
	220
	240
	260
	280
	300

	PG.7.1.f
	
	Teknoloji Tasarım ve Sanat Atölyesinde sergilenen oyun sayısı.
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.7.1.g
	
	Destek Eğitim Sınıfını kullanan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.a
	ORTAOKUL
	Öğrencilerin Robotik ve Kodlama sınıfında yaptıkları robotik çalışmaları sergilemeleri.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.b
	
	Öğrencilerin Robotik ve Kodlama sınıfında yaptıkları dijital oyun ve programları sergilemeleri.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.c
	
	Robotik ve kodlama sınıfında çalışan öğrencilerin il çapında ve ulusal yarışmalara katılım oranları.
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.7.1.d
	
	Robotik ve Kodlama sınıfını kullanan öğrencilerin yaptıkları tasarımlara aldıkları patent sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.e
	
	Robotik ve kodlama sınıfındaki bilgisayar, arduino  ve sınıf düzeylerine uygun robotik gereç sayısı. 
	20
	25
	25
	30
	30
	35

	PG.7.1.f
	
	Öğrencilere açılan Robotik ve Kodlama kursu sayıları
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.7.1.g
	
	Robotik sınıfında diğer branşlar ile işbirliğinde bulunulması ve STEAM çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	15
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.7.1.i
	
	Fen ve Teknoloji laboratuvarında yapılan deneylerin sergisi.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.j
	
	Öğrencilerin Fen ve Teknoloji  Dersinde  katıldıkları il çapında ve ulusal yarışmalar.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.7.1.k
	
	Z-Kütüphaneyi kullanan öğrenci ve öğretmen sayıları
	150
	160
	180
	200
	220
	250

	PG.7.1.l
	
	Z-Kütüphanedeki güncel kitap sayısı.
	0
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.7.1.m
	
	Z-Kütüphaneden okunup geri verilen kitap sayıları.
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.7.1.n
	
	Öğrenci başına  okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.7.1.o
	
	Teknoloji Tasarım ve Sanat Atölyesini kullanan öğrenci sayısı
	215
	225
	250
	260
	270
	300

	PG.7.1.p
	
	Teknoloji Tasarım ve Sanat Atölyesinde sergilenen oyun sayısı.
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.7.1.r
	
	Destek Eğitim Sınıfını  kullanan öğrenci sayısı
	3
	2
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Robotik-Kodlama Sınıfı oluşturmak.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos

	7.1.2
	Fen ve Teknoloji Laboratuvarını yenilemek.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos

	7.1.3
	Z-Kütüphane oluşturmak.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos

	7.1.4
	Teknoloji Tasarım ve Sanat Atölyesi kurmak.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos

	7.1.5
	Destek Eğitim Sınıfı Açmak.
	Okul İdaresi
	Ekim


Stratejik Amaç 8:  
Okulumuz mezunlarını izlemek ve değerlendirmek
Stratejik Hedef 8.1.  Okulumuz mezunlarının izlenmesi ile öğrencilerin bireysel ve kurumsal yarar kazanmaları.
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	ORTAOKUL
	Mezun izleme sistemi oluşturmak için sosyal medya duyuru
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.8.1.b
	
	Web sayfasında duyuru 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.8.1.c
	
	Oluşturulan sosyal medya hesabından veri toplama işlemleri
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.8.1.d
	
	Toplanılan verileri izleme ve değerlendirme
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Mezun izleme sistemi oluşturmak için sosyal medya hesapları açmak ve duyuru yapmak
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mart

	8.1.2
	Okul Web sayfasında mezunları, hazırlanacak mezun sisteminden haberdar etmek  için duyuru yapmak  
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mart

	8.1.3
	Oluşturulan sosyal medya hesabından veri toplama 
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mart ayı boyunca

	8.1.4
	Toplanılan verileri izlemek ve değerlendirmek, istatistiki veri haline getirmek
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Haziran ayı sonunda

	8.1.5
	Mezun izleme sisteminin adını DiriM olarak duyurmak, geliştirmek ve hayata geçirmek
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mart

	8.1.6
	Mezunlarımızın tecrübelerinden, uzmanlıklarından yararlanarak çeşitli toplantı/konferans/söyleşilere davet etmek
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her yıl 

	8.1.7
	Mezunlar günü toplantısı düzenlemek, her yıl tekrarını yapmak ve geleneksel bir hale getirmek
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her yıl Haziran ayında


Stratejik Amaç 9:  
Okulumuzda paydaş memnuniyetini her yıl %5 arttırmak.
Stratejik Hedef 9.1.  Okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini tespit ederek, gerekli önlemleri almak.
Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.9.1.a
	İLKOKUL
	Paydaşlara yönelik uygulanan anket sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.9.1.b
	
	Anket sonuçlarının analiz edilmesi
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.9.1.c
	
	Memnuniyet yüzdelerinin arttırılması
	0
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85

	PG.9.1.a
	ORTAOKUL
	Paydaşlara yönelik uygulanan anket sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.9.1.b
	
	Anket sonuçlarının analiz edilmesi
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.9.1.c
	
	Memnuniyet yüzdelerinin arttırılması
	0
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	9.1.1.
	Paydaşlara yönelik anket düzenlemek ve uygulamak.
	Okul İdaresi
	Kasım ve Mart aylarında

	9.1.2
	Uygulanan anket sonuçlarını analiz etmek.
	Okul İdaresi
	Kasım ve Mart aylarında

	9.1.3
	Uygulanan anket sonuçlarını raporlaştırmak.
	Okul İdaresi
	Kasım ve Mart aylarında

	9.1.4
	Anket sonuçlarına göre okulumuzun zayıf yönleriyle ilgili gerekli tedbirleri almak. 
	Okul İdaresi
	Kasım ve Mart aylarında


Stratejik Amaç 10:  
Okulun hijyen ve temizlik düzeyini artırmak.
Stratejik Hedef 10.1.  Öğrencilere kişisel temizlik alışkanlığının kazandırılması ve bu alışkanlığın sürdürülebilir olması için gerekli çalışmaların yapılması. Temizlik alışkanlığı kazanmış öğrencilerin, çevre temizliğine  karşı duyarlı ve bilinçli bireyler olarak yetişmeleri.

Performans Göstergeleri
	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.10.1.a
	İLKOKUL
	Rehber Öğretmenin sınıflarda verdiği hijyen eğitimi sayısı.
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.10.1.b
	
	Sınıflardan seçilen gönüllü temizlik elçisi sayısı
	56
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.10.1.c
	
	Gönüllü temizlik elçilerinin yaptığı akran eğitimi sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.10.1.d
	
	Temizlik ve hijyen konusunda düzenlenen yarışma sayıları.
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.10.1.e
	
	İl sağlık müdürlüğü ile işbirliği içinde okulda düzenlenen panel, konferans sayısı.
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.10.1.f
	
	Velilere yönelik yapılan bilgilendirme sayısı.
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.10.1.g
	
	Okul çalışanlarına verilen hijyen eğitimi sayısı. 
	3
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.10.1.h
	
	Yemekhane çalışanlarına verilen hijyen eğitimi sayısı.
	3
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.10.1.a
	ORTAOKUL
	Rehber Öğretmenin sınıflarda verdiği hijyen eğitimi sayısı.
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.10.1.b
	
	Sınıflardan seçilen gönüllü temizlik elçisi sayısı
	56
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.10.1.c
	
	Gönüllü temizlik elçilerinin yaptığı akran eğitimi sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.10.1.d
	
	Temizlik ve hijyen konusunda düzenlenen yarışma sayıları.
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.10.1.e
	
	İl sağlık müdürlüğü ile işbirliği içinde okulda düzenlenen panel, konferans sayısı.
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.10.1.f
	
	Velilere yönelik yapılan bilgilendirme sayısı.
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.10.1.g
	
	Okul çalışanlarına verilen hijyen eğitimi sayısı. 
	3
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.10.1.h
	
	Yemekhane çalışanlarına verilen hijyen eğitimi sayısı.
	3
	5
	6
	6
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	10.1.1.
	Öğrencilere hijyen eğitimi vermek
	Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.2
	Sınıf temizliğinin kriterlerinin belirlenmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.3
	Temiz öğrenci, temiz sınıf, temiz okul, temiz çevre  konulu panolar, slogan yarışmaları, resim yarışmaları düzenlemek.
	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.4
	Temizliğin sağlık ile ilişkisi konusunda panel düzenlenmesi.
	Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.5
	Velilere hijyen ve sağlık konusunda bilgilendirme yapılması.
	Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.6
	Okulun temizlik çalışanlarına hijyen ve sağlık konusunda bilgilendirilmesi.
	Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.7
	Yemekhane çalışanlarının hijyen ve sağlık konusunda bilgilendirilmesi.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.8
	Yemekhane çalışanlarının çalışma kıyafetlerinin belirlenmesi.
	Okul Aile Birliği

Okul İdaresi

Rehber Öğretmen
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.9
	Yemekhanede kullanılan mutfak gereçlerinin temizliği ve bakımının sağlanması.
	Okul İdaresi

Kantin ve Yemekhane Denetleme Komisyonu
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.10
	Kantinin temizliğinin kontrolü.
	Okul İdaresi

Kantin ve Yemekhane Denetleme Komisyonu
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.11
	Tuvalet temizliği için ”Dön Arkana BAK! ” sloganının hayata geçirilmesi.  
	Tüm Öğretmenler

Temizlik Elemanları
	01 Ekim-01 Haziran

	10.1.12
	Ayda bir kere en temiz sınıfın seçilmesi, seçilen sınıfa sertifika ve ödüller verilmesi.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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